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תכנית 'עוצמה מדברית'
תכנית חלוץ של עמותת 'נירים' ותחנת מסובים של משטרת ישראל, בשיתוף שירות המבחן לנוער, מתנ"ס קרית אונו וקהילת בקעת אונו
רקע
1. החברה הישראלית נדרשה בשנים האחרונות לתופעות נרחבות ומתרחבות של נוער במצבי סיכון וניתוק. תהליכים אלה נחקרו באקדמיה ומתבטאים בסטטיסטיקות אצל גורמים מוסמכים לכך, אך בהיותם תופעה חברתית כה נרחבת - נחרתו גם בתודעה הציבורית הכוללת כבעיית יסוד של החברה הישראלית בת ימנו.

2. אחת מן ההכרות הרווחות, אצל כל מי שעוסק בנושא זה – היא המורכבות, הרב-מימדיות והמערכתיות של התופעה, יסודותיה, ודרכי התמודדות עימה. משמעות הדברים היא שלא ניתן להגדיר, לנתח או להתמודד עם תהליכים אלה באמצעות תגבור מספרי בלבד של הגורמים העוסקים בכך ושימוש בכלים התפיסתיים והפרקטיים המוכרים מן העבר, אלא נדרשים לנו מודלים יצירתיים, מורכבים ועדכניים של הבנת התופעה והתמודדות עימה.
3. מזה זמן שגורמים ממשלתיים שונים, וביניהם משטרת ישראל ושירות המבחן לנוער במשרד הרווחה, הם שותפים מלאים להבנות שצוינו בתחילת הדברים, מתוך ההיכרות הבלתי-אמצעית שלהם עם התופעות המתגברת של נוער במצבי סיכון והאחריות הממלכתית של כל גורם למעורבות בטיפול בבעיה. 
4. תופעה חברתית נרחבת נוספת שצמחה בישראל בשנים האחרונות היא המגזר השלישי. המגזר השלישי הוא כלי חברתי דינאמי וחדשני, שמאפשר לחברה הישראלית לפעול במאפיינים יזמיים יותר וביורוקרטים פחות ממה שנדרש מן הכלים המדינתיים הנרחבים והקנוניים. עמותת 'נירים' היא מבין העמותות המצליחות שקמו בתחום הטיפול בנוער במצבי סיכון עמוקים. על אף גילה הצעיר, יש ל- 'נירים' נסיון מוכח ומשאבי ידע בתחום של העצמת נוער במאפיינים של השקעה, תובענות ומאמץ, כפי שבאים לידי ביטוי בשלושה מרכיבי פעולה :

· 'נירים' – כפר הנוער - כפר נוער פנימייתי ליד עכו
· 'נירים בקהילה' - מועדון נוער קהילתי באור עקיבא
· 'נירים' - ביה"ס להישרדות, פיתוח אישי ומנהיגות בשיתוף הקרן לידידות - באמצעות פעילות שטח, אשר מציע את שרותיו לכלל המוסדות לנוער בסיכון בארץ
5. ‘עוצמה מדברית’ מהווה תכנית חלוץ, שיעודה - קידום והעצמת בני נוער בסיכון גבוה להתדרדרות לחיי פשע, באמצעות מינוף והתאמת היכולות והידע שבידי עמותת 'נירים' בידי משטרת ישראל, במעורבות וסיוע של שירות המבחן לנוער והמשאבים הנוספים של הקהילה ומשרדי הממשלה.
6. התוכנית מיועדת להיות זולה יחסית מבחינה משאבית (בין השאר בזכות הקטנת תקורות ושימוש בתשתיות קיימות), ובהמשך לכך אמורה התכנית להיות נוחה לשכפול בהיקף ארצי נרחב.
7. במסמך זה תוצג תפיסה ראשונית לתכנית, וכן הצעה להרצה נסיונית (פיילוט) בת חצי שנה למימוש החל מספטמבר 04 – שבה ניתן יהיה לקיים למידה על המודל, להפיק לקחים ולהעריך נכון את משמעויות התכנית להמשך.
‘עוצמה מדברית’ - הגדרת מטרות ותפיסות
8. אוכלוסית היעד של התוכנית היא נערים ונערות בגילאי 12-18, בסטטוס של פ"א, כלומר בעלי תיוג רשמי של מעורבות בפשיעה, ופוטנציאל מזוהה ממשי להתדרדרות לחיי פשע. מנגד, יבחרו החניכים לתוכנית על פי יכולתם להשתקם במסגרת התשתיות והכלים המצויים בקהילה, ועל פי יכולתם להשיג הישגים ממשיים בתקופה של חצי שנה. על רקע זה לא יתקבלו לתכנית חניכים במצבי התמכרות קשים, בעלי רקע של עבירות קשות וכד'.
9. אוכלוסית החונכים תורכב משוטרים בעלי נגיעה ישירה לאוכלוסית הנוער במסגרת יחידות יעודיות המטפלות בנוער, משוטרים בתפקידים בעלי זיקה לקהילה, ומיחידות מתנדבים מיוחדות.
10. חתירה ליעוד המהותי של התכנית - בנית מודל חדש ליחסי משטרה-קהילה, ובפרט יצירת ממשקים ויכולות התערבות אפקטיביות של משטרת ישראל בקרב נוער במצבי סיכון מתקדמים להתדרדרות לחיי פשע – גוזרת התמודדות משולבת ותוצאות נמדדות במספר מימדים :
· מימד ראשי - שינוי פסיכולוגי התנהגותי ותפקודי מובהק בקרב חניכי התוכנית שיתבטא במזעור הסיכויים להמשך התדרדרותם לפשיעה, בחזרתם למסגרות חברתיות נורמטיביות, ובהשתלבותם במעגלים חיוביים ותורמים בקהילה. 
· מימדים נוספים – 
· שינוי עמדות מובהק של חניכי התכנית, סביבת הנוער אליה הוא משתייך והמרקם המשפחתי וקהילתי אליו הוא משתייך, ביחס לחברה  בכלל וביחס לתפקידה ולתפקודה של המשטרה בפרט.
· פיתוח מיומנות אישית בקרב החונכים וידע רלוונטי בקרב הגורמים המקצועיים של משטרת ישראל ושירות המבחן לנוער, בכל מה שנוגע ללווי, תמיכה ומגע בלתי אמצעי עם האוכלוסיה המועדת לפשע. 

11. בהמשך לאמור לעיל (ומעבר למשוב ולקחים של סגל התכנית), יבחן וימושב החניך במספר נושאים: 
· התקדמות במספר מימדים של התפתחות אישית, על פי נושאים שיסוכמו מראש בינו ובין סגל התכנית והחונכים (לדוגמה – שימוש בסמים/אלכוהול, התנהגות אלימה, לימודים, מסלול לקראת גיוס, עבודה וכד')
· משובים "רכים" על התנהגות חברתית (בתכנית עצמה, ביחס למשפחה וכד'), השקעה, שיפור בהישגים וכד'
· תחילת מסלול של התנדבות ותרומה בפועל לקהילה (משמר אזרחי, הדרכה וחונכות, מד"א ומסגרות אחרות
12. מעבר לתיקון, לשיפור ולהעצמה האישית והקולקטיבית כחוויות המעצבות הראשיות, ומעבר לאלמנטים סימבוליים כגון תעודות וטקסים – נשקלים גם צעדים כגון ביטול תיקים או הפחתת צעדי הגבלה ופיקוח (קצין מבחן) לבוגרי התכנית, כמישוב ישיר מטעמם של גורמי האכיפה וסימון של "דלת כניסה" למעגל הנורמטיביות החברתית.
13. בנוסף - יבחנו וימושבו היחסים וההשפעות בקרב אנשי משטרת ישראל המשתתפים בתכנית.
14. תכנית ‘עוצמה מדברית’ אמורה לאפשר שכפול, תוך כדי התאמות בלבד, להיקף ארצי של עשרות תחנות משטרה, והשפעה על אלפי בני נוער בשנה. משום כך היא מעוצבת כתכנית זולה, המסתמכת היכן שניתן על תשתיות חברתיות מבוזרות בקהילה (מן המגזר הממשלתי והמגזר השלישי) ולא רק על תשתיות ריכוזיות של עמותת 'נירים'. 
מאפייני התכנית ומושגי יסוד
15. הנערים/ות המשתתפים/ות יקראו חניכים/ות (לצורך הקיצור יקראו במסמך זה חניכים). 
16. התכנית תהיה מורכבת ממחזורי פעילות (=מחזור נירים). כל מחזור יהווה מעגל של עשיה ושל למידה. משך מחזור יהיה 6 חודשים, ויכלול –
· מכין (שבועיים)



- עיצוב עדכני, תכנון, מיון (בני הנוער והצוות המלווה), הכנות 
· הרצה (חמישה חודשים)
- סדרת השטח, הפעילות הקבוצתית והפעילות האישית
· תחקור (שבועיים)

- סכומים, תחקור ולמידה, התוויית כווני המשך לחניכים
· אוחר



- המשך שמירת מגע ברמה ובהיקף המתבקש עם החניכים/ות
17. סגלים והיגוי לתכנית :
· לתכנית יוגדר צוות היגוי, שיכלול את מנהל התכנית מטעם 'נירים', נציג מ"י, נציג שירות המבחן, נציג הקהילה, נציג הרשויות המקומיות, ונציג משרד החינוך. תפקידו של צוות ההיגוי לעצב מבחינה אסטרטגית את התכנית, בראיה ארוכת טווח ורב-מחזורית, להגדיר את יעדיה באופן דינמי, לזהות ולהתמודד עם המתחים הפנימיים העקרוניים שבה, וכד'. עיקר תפקודו של צוות ההיגוי יהיה בסיום מחזור 'נירים' - אז תתבצע הפקת לקחים, ולקראת פתיחתו של מחזור 'נירים' חדש – אז תתבצע חשיבה עדכנית לגבי התכנית. במהלך הרצת מחזור, תפקידו של צוות ההיגוי הוא להמנע מלהפריע לסגל התפעול, אולם לשם הלמידה – יהיה צוות ההיגוי נוכח בפעילויות והתרחשויות כאלה ואחרות.
· לכל מחזור יוגדר סגל תפעול מחזור, שיכלול את מרכז התכנית, מרכז הקשר מול הקהילה, מרכז טיפולי, נציג משטרת ישראל, ונציג שירות המבחן לנוער.
· לכל מחזור יוגדר סגל חונכים, שיורכב משוטרים וממתנדבים ביח' מיוחדות של המשטרה.
· את התכנית ילווה סגל מקצועי-יעוצי מטעם 'נירים', בתחומי הטיפול, המיון, המדידה, ההדרכה, פעילות השטח, לוחמי השייטת, ועוד

18. במסגרת התכנית, תוגדר קבוצת יסוד בת 15 חניכים ו- 7-8 חונכים (=צוות נירים). בכל מחזור יכולים לפעול מספר צוותים במקביל. צוות נירים ישמש – 
· קבוצת התייחסות, תמיכה והזדהות של החניכים, בינם לבין עצמם
· קבוצה אורגנית לפעילויות שונות, ובפרט פעילות השטח
· קבוצה לשיוך חד-ערכי של מדריך כחונך אישי לחניך, כלומר מתוך צוות החונכים שבצוות נירים מסוים, כל חונך יהווה גם חונך אישי של 2 חניכים מתוך הצוות.
· קבוצת מעקב לסגל המלווה הצמוד
19. חשוב להמשיג ולאפיין בפני החניכים את שלושת מימדי ההתקדמות והמישוב (=סולמות נירים) שנזכרו בסעיף 11:
· סולם בסיסי
- התנהגות חברתית בתכנית ובמשפחה, השקעה, שיפור בהישגים וכד'
· סולם אישי
-
התקדמות במימדים שסוכמו אישית ומראש עם סגל התכנית והחונכים 
· סולם מתקדם
-
התנדבות ותרומה בפועל לקהילה 
שלבי מחזור ‘עוצמה מדברית’
20. שלב המכין:
· שווק ובניית התודעה וההיכרות עם התכנית בקרב גורמים רלוונטים לשיתוף פעולה, ולהצלחת התכנית באופן כללי
· מיון ובחירת החניכים – המיון יעשה מתוך מאתר של שמות שבידי שירות המבחן לנוער ומשטרת ישראל, ויובל על ידי צוות של נציגים מטעם שני גורמים אלו ושל נציג 'נירים'.
· הכשרת החונכים
· סימון מראש של כוונים ורעיונות ראשונים לגבי הסולם האישי של כל חניך
· הכנה מוקדמת של קשרים, נכונות, ופוטנציאל פורמאלי (יעוץ משפטי, אישורים ביורוקרטים וכד') של אופציות רלוונטיות בקהילה, להשתלבות חזויה במסגרת הסולם האישי והסולם המתקדם
21. שלב ההרצה:
· סדנת שטח בת 10 ימים במדבר יהודה – השרדות, העצמה ופיתוח אישי, תפקוד קבוצתי, מנהיגות וחניכה. עבודה במסגרת של צוותי נירים. ביומיים האחרונים תערך פעילות דינאמית, בה (בין השאר) ילובנו החומרים הנדרשים לקראת ההחלטה על הסולם האישי של כל חניך.
· בתוך שבוע ממועד החזרה יסוכם על ידי סגל המחזור, ילובן עם כל חניך ויחתם עימו חוזה אישי - לגבי היעדים אותם עליו לממש במסגרת הסולם האישי.
· היעדים להשגה ומסלול העבודה בסולם האישי יתואמו עם גורמים מוסמכים / מתאימים לכך (מרכז יום בהקשר שימוש בסמים, בית הספר או פנימיה בהקשר של לימודים, משרד הרווחה בהקשרי משפחה, קציני מבחן בהקשר של פשיעה וחשיפה לפשיעה, לשכת גיוס/מנהל גיוס בהקשר של תהליך המיון לצה"ל, עמותות אחרות הפעילות בקהילה וכד'). רכז הקהילה והחונך האישי יקיימו קשר מתמיד עם גורמים אלה וכן עם משפחתו של החניך, על פי הצורך והמאפיינים המתאימים.
· כל תניך יקיים מדי שבוע מפגש אישי בן שעתיים עם החונך האישי. מטרת המפגשים האישיים היא ליצור ולשמר קשר ומחויבות בין הנערים לחונכים, ללוות, לבקר ולתמוך את התמודדותו עם משימות הסולם האישי, ולזהות מבעוד מועד קשיים בלתי תלויים שעלולים לחבל ביכולת החניך להמשיך ולהצליח בתכנית כולה. בסוף כל פגישה יגיש החונך דו"ח שיוכן בהשתתפות עם החניך לגבי ההתקדמות בהשגת המטרה. החונכים עצמם יקבלו הדרכה קבוצתית, ובמקרה הצורך חניכה אישית, על ידי רכז ההדרכה ו/או הצוות הטיפולי המלווה.
· כל צוות נירים יתכנס מידי שבועיים למפגש בן חצי יום. מטרת המפגש היא לתחזק את הזיקה בין החניכים בצוות ואת יכולת הצוות לתפקד כקבוצת תמיכה/קבוצת עמיתים. בהתאם לכך, ובדומה לפעילות השטח, יחולק המפגש לשניים – חלק ראשון של קבוצה טיפולית וחלק שני של פעילות אתגרית וערכית כגון פעילות ניווט, חבלים, ים, מורשת קרב וכיו"ב. 
· פעמיים במהלך התכנית יתקיים מפגש צוותי במסגרת של טיול או פעילות שטח בת יומיים. 
· לאחר כחמישה חודשים, בסיום שלב ההרצה, תתקיים פעילות שטח מסכמת בת ארבעה ימים, אף היא במתכונת משולבת. בסיום הפעילות יתקיים טקס הסיום.  
22. שלב התחקור – יושלם בהמשך
23. שלב אוחר – יושלם בהמשך
פיילוט ‘עוצמה מדברית’ 2004/5
24. מטרת הפיילוט להוות נסיון ראשון לבחינת התפיסה הבסיסית של ‘עוצמה מדברית’, לייצר לקחים, ולסייע ביצירת מדדים להמשך. בפרט אמור הפיילוט לייצר את הכלים להעתיק ולהתאים את מודל התכנית לתחנות נוספות, בהיקף ארצי. יש לשם לב לכך שפרמטרים מסויימים שונים בפיילוט (מפאת אילוצים) ביחס לתכנית עצמה.
25. על מנת למקד את הפעילות והמדידה, כמו גם לשפר את סיכויי ההצלחה – 
· נבחרו לפיילוט חניכים בגיל 15-17 בלבד.
· בפיילוט זה לא משתתפות בנות.
26. לאור הנתונים שעמדו לפנינו בגיבוש הפיילוט, ועל מנת לעמוד בלוחות הזמנים לסוכות תשס"ה - פיילוט 2004/5 מתבסס על צוות נירים אחד, שכולל 11 חניכים, ו- 6 חונכים. הרכב החונכים – שלושה שוטרים, ושלושה אנשי יחידות המתנדבים המיוחדות של התחנה. 
27. סגל מחזור (פיילוט) חורף 04/05 –
· רכז תכנית ‘עוצמה מדברית’
- עדן פוקס
· צוות היגוי תכנית
- 
דובי דיאמנט, קוקי גרשוני, אילן מור, רחל שרביט, עדן פוקס
· סגל מחזור
- 
עדן (רכז התכנית), צחי מנור (רכז טיפולי ורכז קשרי קהילה), איציק יוסף (מטעם תחנת מסובים), מרים סרבר (מטעם שירות המבחן)
· צוות מיון ואיתור חניכים
- 
מ"י - איציק יוסף, ש"מ – מרים סרבר, 'נירים' – צחי מנור
28. תרשים שלבים כלליים ולוחות זמנים לפיילוט - 
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29. הכנות –
· החניכים העבירו טופס אישור בחתימת הורה ואישור בכתב מרופא. 
· ביום ג' 28/9 בשעות 20:00-21:30 נערך בתחנת מסובים (בחדר האוכל) מפגש חניכים והורים לקראת התכנית בכלל והשטח בפרט. במפגש השתתפו גם יו"ר ונשיא 'נירים', מפקד תחנת מסובים, ר' עירית יהוד, ר' שירות מבחן לנוער, ר' תחום שטח ב- 'נירים', הרכז הטיפולי, וקצין שייטת 13.
· החניכים מילאו טרם יציאתם לפעילות שאלונים, שישמשו אותנו בהמשך לבקרה והערכה של הפיילוט.
30. פעילות השטח –
· פעילות השטח נמשכה 6 ימים, בימים א' - ו', 3-8/10. תחילתה היתה בנחל צאלים, וסיומה בטקס שהתקיים במצדה ביום ו' 8/10. לטקס הוזמנו הורי החניכים, אנשי תחנת מסובים, וכן בכירים מהמשטרה והרשויות המקומיות. 
· הפעילות היתה קשה ומאתגרת ביותר, אך כל החניכים סיימו אותה בהצלחה.
31. המשך התכנית -
· אותרו נתונים ראשוניים לגיבוש הסולמות האישיים. התבססו קשרי קהילה, בעיקר עם קרית אונו.
· לכל חונך הותאמו שני החניכים האישיים.
· החלה הרכבת "הסולם האישי" לכל חניך.
· פגישות החניכה לא יתקיימו בתחנה, על רקע חוסר הבנה ותקלות חמורות שיכול לגרום, אלא במתנ"ס קרית אונו, שם הוקצבו ל- 'נירים' חדרים מיוחדים וציוד. 
· מפגש החונכים הראשון, כמו גם מפגש הצוות הדו-שבועי הראשון - התקיימו, והיה מוצלח. 
32. לו"ז מפורט לפיילוט –
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21-22/1 - פעילות שטח





16-19/3 - פעילות שטח מסכמת + טקס סיום חגיגי





2-4/12 – ביקור בשייטת + פעילות שטח





פעילות שטח פתיחה (סוכות)








אחת לשבועיים תתקיים קבוצת הדרכה לחונכים 
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